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Jacky Lebrun, président du réseau des Ecoles des Managers et de la CCl de I'Oise

« En 20 ans, nous avons formeé 1 200 repreneurs »

Par Laurent BIGOT Repreneur
Puplié te mercredi 5 septembre 2007

; L 8¢ congrés de votre réseau, qui féte ce mois-ci ses 20 ans, s'intitule « L'histoire

d'une réussite nationale » Mais guel rble jouez-vous réellement dans Punivers de la

transmission d'entraprise ?

Disons que natre réseau aurait pu s'appalar « Ecole des Repreneurs », tout autant qu'Ecole

des Managers, car nous ne formons que des managers qui se destinent 4 la reprise d'une

- entreprise. Mais la premiére des qualites. lorsqua 'on souhaite prandre la téte d'une alfaire,

cest quand méme d'étre un bon manager, non ? C'est ainsi que nous svons farmé, en 20 ans,

gnviron 1200 repreneurs : tous ot suivi une « formation-action » de 52 jours sur 14 mais st

leur projet de reprise a aboull dans 95% des cas. Avec méme une hausss moyenne de 20%

B clu chiffre d'affaires ! Cest pourquet nous parlons de réussite et ¢'est pourquor 'Assembiée des
a Chambres Frangaises de Gommerce et d'Industrie {ACFCI - Entreprendre an France) a

souhiaité animer ce réseau, en relais de sas fondateurs privés, en faire un label pour ses formations & la reprise et aussi

Tétendre, pour passer de 12 écoles en 2000 & 25 aujourd'hui.

Les Ecoles des Managers semblent privilégler les reprises Iintemes, par les héritiers ou collaborateurs de longue
date, au détriment des repreneurs externes. Pouvez-vous nous en dire plus ?

Il est vrai que e concept des Ecoles de Managers est foridé sur le principe de la formation des repreneurs d'entreprises
patrimoniales, gui sont & 1a fois les mieux placés pour reprendre — its sont déja & intérieur et connaissent 'enlreprise - et
2 la fois (le plus souvent) les moing bien préparés, pour diverses raisons. Cela représents un potentiel de reprise
gigantesque, de 40 000 entreprises de 10 & 200 salariés dans les cing ans & venir, soit quelque 4,3 millions de salaries
Le probléme particulier de ces reprises, ¢'est que souvent, les cédants ne préparent pas la transmission el. dans un tiers
des cas, quand ils ont cessé d'investir et ont laissé le chiffre d'affaires décroitre progressivement, ils finissent par tirer le
nideau

Des repreneurs « extéricurs » se forment pourtant dans les Ecoles des Managers. Vos portes leur restent done
ouvertes 7

Bien sOr. Nos formations sont extrémement pragmatiques - trois phases distinctes (acquisition de connaissances, auto
diagnustique de I'entreprisa, plan d'action de la reprise) se succadent pendant pius d'une année, ca qui imphgue que le
cadant et e ropreneur se cotolent pendant toute cette phase de transtion. Ceta peut représenter une trop longue
cohabitation pour un repreneur extérieur, dautant que, souvert, la philosophie d'une raprise externe fait davantage entrer
en ligne de compte Lne logigue financiére qu'une logique de transmission patrimeniale. Mais nos écoles complent dans
laurs rangs des repreneurs extérieurs aux entreprises qu'ils convoitent, avec ke mérme taux de sUccas.

Le Siéme congres du rdseau des Ecolss de Managers se tiendra le 21 septemnbre 2007, d Laval (conférences, aleliers, témoignages),
W mngres~ednr £om
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